
 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 
 
 

 

ของ 
เทศบาลตำบลหนองไผ ่

อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 



 

คำนำ 

  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ของเทศบาลตำบลหนองไผ่ ฉบับนี้  จัดทำข้ึน
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 )  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลตำบลหนองไผ่ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่
สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที ่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อ
ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู ้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม        

คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลหนองไผ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองไผ่ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมี
มาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลหนองไผ่ได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เป็นสิ่งที่มี
ความจำเป ็นอย ่างย ิ ่ งในป ัจจ ุบ ัน  ซ ึ ่ ง เป ็นย ุคแห ่งการแข่งข ันไร ้พรมแดน ( Globalization) โดยต ้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่
จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  ( ก.ท. )  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่  28  กันยายน  2547  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  
กำหนดให้เทศบาลตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดย
เทศบาลตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรทีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  
(ก.ท.จ. มหาสารคาม) กำหนด  เช่น  การพัฒนา  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง  ก็ได้  หากเทศบาลตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลตำบลก็ให้กระทำได้ 

ทั้งนี้  เทศบาลตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตร
หลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความเหมาะสมกับการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ  ได้  โดยกำหนดให้
เทศบาลตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบคุลากรเพื่อเพิม่พูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลหนองไผ่  อำเภอ
นาดูน  จังหวัดมหาสารคาม  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบล  ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร  มีระยะเวลา 3 ป ีตามกรอบของแผน
อัตรากำลัง  3  ปีของเทศบาลตำบลนั้นๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองไผ่  อำเภอนาดูน  
จังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  ข้ึน  เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

1.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

1. เพื่อให้ได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนว
ทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 

2. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการในการพัฒนาพนักงานของเทศบาลตำบลหนองไผ่ 

 



 

3. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลหนองไผ่ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
อันจะท่าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลหนองไผ่  อำเภอนาดูน  จังหวัดมหาสารคาม  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองไผ่ ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลหนองไผ่                     
ที่ 176/2566  ลงวันที่  10  สิงหาคม  2566  ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตร ี    ประธานกรรมการ  

- ปลัดเทศบาล     กรรมการ 

- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 

- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองไผ่
ให้ครอบคลุม  ดังนี้ 

 1.  กำหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานทีด่ำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2.  พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ            ใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  1  ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  3.  พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

 



 

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝึกอบรม  

  (3) การศึกษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม    

4.  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร  หรือแต่ละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้ครอบคลุม  คำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.  พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัด  อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  (2)  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

  (3)  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

  (4)  การบริการเป็นเลิศ 

  (5)  การทำงานเป็นทีม 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

           การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับองค์กร  
ซ ึ ่งช่วยผู ้บริหารกำหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทศิ  และไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลือ่น 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

       1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

                 หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านกำลังคน  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์    
 
 



                   
1.1 W มาจาก Weaknesses  

                  หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    

        2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
1.2 O มาจาก Opportunities  

                  หมายถึง  โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร  เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ
ดำเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้น
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

1.3 T มาจาก Threats  
                   หมายถึง  อุปสรรคเป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกล
ยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

2.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริหารมีการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ทำงานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนั

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 
 

โอกาส   O 

1. เทศบาลตำบลนิเวศน์ให้โอกาสในการพัฒนา
ตนเองด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. เทศบาลตำบลนิเวศน์ให้ความสำคัญต่อ 

งานการเจ้าหน้าที่  

5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 
 

ข้อจำกัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม ่ม ีความช ัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 
 

 

 



 

 



2.4 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ี
เทศบาลตำบลหนองไผ่ได้วิเคราะห์ การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดําเนินการในแต่ละ

ส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็น การสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพื่อนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งประเภทใด สายงานใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์
ตําแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อ ัตรา
ก ำลั ง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดว่า
จะต ้องใช ้ในช ่วงระยะ   
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบรหิารงานเทศบาล (ระดับกลาง)      

(ปลัดเทศบาล) 

สำนักปลัด  (01) 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) (หน.สป.) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัยปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจำ 

ภารโรง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน  

คนงาน  
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(ว่าง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กองคลัง (02) 

นักบริหารงานคลัง (ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

กองช่าง (03) 

นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)  

(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 

นายช่างโยธา (ปง/ชง) 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (04) 

นักบริหารงานสาธารณสุข (ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ) 

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน  

คนงาน  

คนงาน  

คนงาน  
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(ว่าง) 

 

 

 

 

 

 

 
 

(ว่าง) 

 

(ว่าง) 

(ว่าง) 
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(ว่าง) 

 

 



กองการศึกษา (05) 

นักบริหารการศึกษา (ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) 

นักสันทนาการ (ปก/ชก) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน  

กองสวัสดิการสังคม (06) 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 
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         ส่วนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลกากร 

3.1  เป้าหมายในการพัฒนา 

            1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

                   บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

             

  



 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

                   บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปีงบประมาณ  2567 -2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

             3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

                   เทศบาลตำบลหนองไผ่  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลหนองไผ่บรรลุตามเป้าหมาย 

ตารางการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

 
ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

สำนักงานปลัด    
หน.สำนักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ เช่น 
งานอำนวยการ  งานบรหิารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานวิชาการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานทั่วไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

 
 



 
ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ลูกจ้างประจำ    
ตำแหน่งที่มีช่ือเหมือนกบัข้าราชการ  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ตำแหน่งที่มีช่ือเหมือนกบัข้าราชการ
โดยเป็นผู้ช่วย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    
คนงานทั่วไป   
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก ) 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

กองคลัง    
ผู้อำนวยการกองคลงั 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานวิชาการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานทั่วไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ตำแหน่งที่มีช่ือเหมือนกบัข้าราชการ
โดยเป็นผู้ช่วย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

กองช่าง    
ผู้อำนวยการกองช่าง 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 



ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ตำแหน่งที่มีช่ือเหมือนกบัข้าราชการ
โดยเป็นผู้ช่วย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม    
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ เช่น 
งานอำนวยการ  งานบรหิารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานวิชาการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานทั่วไป   
(ปฏิบัติหน้าที่เวรกู้ชีพ ) 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

กองการศึกษา    
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้รหิาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ เช่น 
งานอำนวยการ  งานบรหิารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ตำแหน่งในสายงานวิชาการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ตำแหน่งที่มีช่ือเหมือนกบัข้าราชการ
โดยเป็นผู้ช่วย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 



 
ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานทั่วไป   
(ปฏิบัติหน้าที่ทำความสะอาด ) 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

หน่วยตรวจสอบภายใน    
ตำแหน่งในสายงานวิชาการ  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ให้เข้าร่วมอบรม 
ในแต่ละโอกาส 

ส่วนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
4.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดบั 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 
 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดข้ึนขององค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัตงิาน 
  



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลนิเวศน์  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจำ
สายงานของบุคลากร  

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักให้กบับุคลากร 

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาในสมรรถนะหลัก รอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

3 ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันา
ทักษะในการทำงานของแตล่ะสายงาน 
จากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาทกัษะในการทำงานรอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัตงิานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้า
รับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพัฒนาทักษะในการ
ทำงานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรทางการศึกษาทีม่ีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอ้ยละ 90 

/ / / งานส่งเสริม
สวัสดิการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจำปี 
2565 

ร้อยละของ
พนักงานบรรจุ
ใหม่  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทีบ่รรจุใหม่ได้รบัการปฐมนเิทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทีบ่รรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมให้ความรู้และสง่เสรมิ
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่ทีม่ีความรู้ความสามารถเตบิโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 
 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่



2 จัดทำฐานข้อมลูการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รบั
การบันทึก
ข้อมูลการ
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทีผ่่านการอบรมได้รบัการบันทกึข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมลูถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝกึอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รบั
การตรวจ
สุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจำปี รอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มสีุขภาพดีพรอ้มปฏิบัตงิาน  
ร้อยละ 90 

/ / / งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม ้

ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
ซ้อมแผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถทำหน้าที่ของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 

/ / / งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 



เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพรอ้มกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รบั
การตรวจ
สุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจำปี รอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มสีุขภาพดีพรอ้มปฏิบัตงิาน  
ร้อยละ 90 

/ / / งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม ้

ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
ซ้อมแผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถทำหน้าที่ของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพรอ้มกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ 

/ / / งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจข้ันตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิม่ขึ้น ร้อย
ละ 90  

/ / / ทุกส่วนราชการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กบับุคลากร 

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพฒันา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
 

/ / / งานการ
เจ้าหน้าที ่



2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
ต่อต้านการทจุริต 

ร้อยละผู้ได้รบั
การสง่เสรมิการ
ต่อต้านการ
ทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการส่งเสริมด้านต้านการทจุริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรทีป่ฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สจุริต 
เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 90 

/ / / งานการ
เจ้าหน้าที ่

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสใน
การปฏิบัตงิาน ของบุคลากร 
 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนหนังสือทีป่ระชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพงึพอใจในการทำงานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

/ / / ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัด
จ้าง 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจำนวนโครงการทีเ่ปิดเผยข้อมูลการจัดซื่อจัดจา้ง
เชิงคุณภาพ 
- ความพงึพอใจในการทำงานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

/ / / กองคลงั 
งานพัสดุและ

ทรัพยส์ิน 



ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาบุคลากรทกุระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการทีเ่กี่ยวกบั
ภาวะการณ์เป็นผู้นำ 
 

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- พนกังานส่วนตำบลได้รบัการพัฒนาภาวะการณ์เป็นผู้นำ 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนกังานส่วนตำบลสามารถปฏิบัตหิน้าที่ความเป็นผู้นำ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีภาวะการณ์เป็นผู้นำและบังคับ
บัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

2 ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบรหิารงาน 
 

ร้อยละผูเ้ข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัตหิน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมสีายงานผู้บริหารที่มีภาวะการณ์เป็นผู้นำและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการปลูกต้นไมเ้พื่อเพิ่มพื้นทีส่เีขียว
ลดภาวะโลกร้อนในเขตพื้นที่ตำบหนองไผ ่

ร้อยละ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีพื้นที่สเีขียวและสภาพแวดลอ้มน่าอยู ่

/ / / งานบรหิารทั่วไป 

2 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ บรกิารด้วยใจ
รับใช้ประชาชน 

ร้อยละของ
ส่วนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด เทศบาลตำบลนิเวศน์ร่วมจัดกจิกรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กจิกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

/ / / ทุกส่วนราชการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้าง
ระบบ 
พี่เลี้ยงในองค์กรทุกงานในเทศบาลตำบล
หนองไผ ่

ร้อยละของ 
ผู้มาติดต่อ
ราชการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดต่อราชการ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้มาติดต่อราชการมีความพงึพอใจ ร้อยละ 90 

/ / / ทุกส่วนราชการ  



เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีมปีระสทิธิภาพ 

2 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ  
แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  กฎระเบียบการ
ปฏิบัติราชการในสายงานของตนเพื่อ
เผยแพร่ให้กบับุคลากรในสังกัด 
 

ร้อยละ
บุคลากรใน
สำนักงาน
(เฉพาะ
พนักงาน
เทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มอืผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

/ / / ทุกส่วนราชการ  

ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 ประชุมประจำเดอืน และนำเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจำเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของ
การเข้าร่วม

ประชุม
ประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจำเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดอืน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรูก้ารเคลื่อนไหวและการดำเนินงาน 
ของแต่ละสวนราชการอย่างต่อเนือ่ง 

/ / / ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองค์กร  
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละ
ความสำเรจ็ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM)  
ของหน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

/ / / ทุกส่วนราชการ 



- บุคลากรมีความรูเ้ข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

3 โครงการสำรวจความพึงพอใจและ
แรงจงูใจบุคลากร 
 
 

ร้อยละ
บุคลากร 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ รอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในการทำงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรบัทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 
 

/ / / งานการเจ้าหน้าที ่

4 กิจกรรมเสริมสร้างความสมัพันธ์ในอันดี
ให้กับบุคลากร (กจิกรรมย่อยตาม
สถานการณ์  
ปีละไม่นอ้ยกว่า 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  

ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกจิกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทมีงานทีม่ีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

/ / / ทุกส่วนราชการ 



งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลหนองไผ่ ได้ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีของเทศบาลตำบลหนองไผ่ในแต่ละ
ปีงบประมาณ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ทัศนคติ ดังนี้ 
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2567 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2568 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2569 
สำนักงานปลัด 
          1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
       เพื ่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายดำเนินโครงการ ศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารฯ สมาชิก
สภาฯ พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้างของเทศบาล เช่น 
ค่าอาหาร ค่าพาหนะ ค่าที ่พัก ค่าฝึกอบรม ค่าตอบแทน
วิทยากร และค่าใช้จ่ายอื่นๆที่จำเป็น 
กองคลัง 
       1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
       เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น 
ค่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ข้าราชการ  
กองช่าง 
1.ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น  
ค่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ข้าราชการพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น  
ค่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ข้าราชการพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  
กองการศึกษา 
1.ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น  
ค่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ข้าราชการพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 
ประจำป ี

งบประมาณ 
2567 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2568 

ประจำป ี
งบประมาณ 

2569 
กองสวัสดิการสังคม 
1.ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น  
ค่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ข้าราชการพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  
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ส่วนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
และถ่ายทอดให้ที่ประชุมรับทราบ 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบ ัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมลูการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน  เลื ่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ประจำปี โดยต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 7๐ 

5.2 บทสรปุ 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองไผ่ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ   ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไมม่ี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่
เสมอ    

********************************** 
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คําสั่งเทศบาลตาํบลหนองไผ ่
  ท่ี 176/๒๕66 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 

อาศัยอำนาจตามความในมาดรา ๑๕ มาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน  
พ.ศ. ๒๕๔๒. ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริทารงานบุคคลเทศบาล ลงวันที่ ๒8 กันยายน 2547 ข้อ ๓๐๐ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ประกอบด้วยบุคคล
ดังต่อไปนี ้

1. นายกเทศมนตรีตำบลหนองไผ ่   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลหนองไผ ่   กรรมการ 
3. หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
5. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   กรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖7 – ๒๕๖9 และโดยให้คำนึงถึงเหตุผลความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งในรอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนพัฒนาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และมีหน้าที่ในการ
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่กำหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

 สั่ง  ณ  วันที่  10  สิงหาคม  พ.ศ.2566 
 
 
 

          (นายพยนต์  บุญเพ็ง)  
นายกเทศมนตรีตำบลหนองไผ ่

 
 
 
 



 

 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลหนองไผ ่

เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 

*************************************** 

         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔7 ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื ่อเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ 
ทัศนคติที ่ด ี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่      
9/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 25 กันยายน ๒๕๖6 ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9 ของเทศบาลตำบลหนองไผ่ เพื ่อใช้เป็นแนวทางการในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลให้มีความรู้ ทักษะ ความชำนาญ มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามภารกิจได้
สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

        อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๓ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มหาสารคาม เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่ 11 
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔7 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน  

       เทศบาลตำบลหนองไผ่ จึงประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
- 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาล
ตำบลหนองไผ่    โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 

        จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

                ประกาศ  ณ  วันที่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 

  

(นายพยนต์  บุญเพง็) 
นายกเทศมนตรีตำบลหนองไผ ่

 

 


